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Das Projekt «Wohnen im Dorf» konnten wir 
nach langer Planung und intensiver Beglei-
tung der Bewohnenden erfolgreich umsetz-
ten. Fünf Bewohnende wohnen nun im Dorf-
zentrum. Die Dorfbevölkerung freut sich 
über die neuen Kontaktmöglichkeiten, wie 
Rückmeldungen bestätigen. Auch die Wohn-
infrastruktur hat uns letztes Jahr beschäftigt. 
Die Planung für den Abriss und Neubau des 
Hauses «Parzival» ist abgeschlossen und die 
Baubewilligung wurde erteilt. Die Entschei-
dung über den Zeitraum der Umsetzung wird 
2024 getroffen. 

Zu den erfreulichen Veränderungen im Wohn-
bereich: In der Tagesstruktur sind neue Ex-
terne zu uns gekommen. Elena, eine junge 
talentierte Schulabgängerin, startete ihre Pra-
xisausbildung nach INSOS in der Holzwerk-
statt. Pascal, ein junger Mann aus unserer 
Nachbarschaft, hat sich in der Küche gut ein-
gearbeitet. Die verschiedenen Arbeitsberei-
che ermöglichen es den Bewohnenden und 
Externen, ihre Talente oder noch unentdeck-
ten Fähigkeiten zu entwickeln. Hanna hat sich 
entschieden, eine interne Ausbildung zur 
Kunsthandwerkerin zu beginnen. Livio schloss 
seine 2-jährige interne Ausbildung zum Koch 
mit einem feinen mehrgängigen Menü, zu 
dem er seine Familie eingeladen hat, erfolg-
reich ab.

Das Thema Tod und Abschied hat uns in den 
letzten Jahren beschäftigt. Pfarrerin Susanne 
Schewe konnte für die Fortbildung «Hoffnung 
im Abschied» gewonnen werden, in der die 
Bewohnenden Fragen und Anregungen zum 
Thema einbringen konnten. 

Der Generationenwechsel im Kollegium hat 
auch im Jahr 2023 für Bewegung gesorgt. An-
dreas, der über 30 Jahre mit Leib und Seele 
Gärtner war, hat sich in die Pension verab-
schiedet. Mit Stefan haben wir einen wasch-

echten Trogener gewinnen können. Er bringt 
viel Erfahrung und fachliches Können mit. 
Claudia ist nach 16 Jahren Leitung WG-Haus 
am Teich in ihren wohlverdienten Ruhestand 
getreten. Dado, der schon mehrjährige Er-
fahrung im Werkheim gesammelt und die 
Ausbildung zum Gruppenleiter erfolgreich 
abgeschlossen hat, übernimmt die Leitung.

Der Prozess in der WG Abendrot zu einem 
selbstführenden Team hat durch den Tod ei-
nes Mitarbeitenden ein jähes Ende gefunden. 
Mit Karin haben wir eine sehr erfahrene und 
sehr gut ausgebildete Fachfrau als Gruppen-
leitung einstellen können.
 
Die AG Prävention konnte das neue Gewalt-
präventionskonzept verabschieden. Die Über-
gabe von Renate an Sonja, die ihre Ausbildun-
gen abgeschlossen hat, ist gelungen. 

Am 1. August luden wir zu einem Brunch. Wir 
konnten zahlreiche Gäste begrüssen, die an-
getan waren von der schönen Buffetgestal-
tung und den feinen Brunch und die Gesellig-
keit sehr genossen. 

Dank der guten Vernetzung im Dorf wurde 
das wieder eröffnete Traditionshaus Krone 
auf uns aufmerksam. Jetzt haben wir neben 
dem FC Rüthi auch die Krone als Kunden für 
unsere Lingerie. Wir blicken auf ein Jahr zu-
rück, in dem vieles geglückt, einiges gelungen 
und manches gescheitert ist. Alles in allem, 
ein buntes, bewegendes und lebendiges Jahr.
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Bilanz

AKTIVEN 31.12.2023 31.12.2022

Umlaufvermögen

Flüssige Mittel 428 237.41 1 192 275.92

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenüber Dritten 705 648.98 588 380.18

Aktive Rechnungsabgrenzung 139 615.75 140 927.70

Total Umlaufvermögen 1 273 502.14 1 921 583.80

Anlagevermögen

Total mobile Sachanlagen 438 838.71 514 210.50

Total immobilie Sachanlagen 5 852 845.00 6 026 579.00

Total immobilie Sachanlagen im Bau 327 190.05 157 063.45

Total Anlagevermögen 6 618 873.76 6 697 852.95

TOTAL AKTIVEN 7 892 375.90 8 619 436.75

PASSIVEN 31.12.2023 31.12.2022

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und gegenüber Dritten 68 911.45 49 629.05

Kurzfristige Rückstellungen 37 281.50 13 552.80

Total kurzfristiges Fremdkapital 106 192.95 63 181.85

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegenüber Dritten 4 250 000.00 5 000 000.00

Total langfristiges Fremdkapital 4 250 000.00 5 000 000.00

Total Fremdkapital 4 356 192.95 5 063 181.85

Fondskapital (Gruppen, Bewohner und Mitarbeiter) 56 630.01 57 642.02

Schwankungs-Fonds -248 826.00 -207 167.00

Total Fondskapital -192 195.99 -149 524.98

Eigenkapital 3 747 438.88 3 716 227.90

Bilanzergebnis 19 059.94 10 448.02

Total Eigenkapital 3 728 378.94 3 705 779.88

TOTAL PASSIVEN 7 892 375.90 8 619 436.75
(in Schweizer Franken)



Betriebsrechnung

Betrieblicher Ertrag 2023 2022 Budget 2023
Total Ertrag aus öffentlichen Beiträgen,
Spenden und Beiträgen 4 278 033.40 4 173 675.46 4 374 011.00

Total Ertrag aus erbrachter Leistung 275 208.07 147 458.43 270 200.00

Total betrieblicher Ertrag 4 553 241.47 4 321 133.89 4 644 211.00

Total Aufwand Material, Waren und Dienstleistungen -272 536.19 -262 643.40 -273 000.00

Bruttoergebnis 4 280 705.28 4 058 490.49 4 371 211.00

Personalaufwand -3 515 513.97 -3 392 322.90 -3 461 708.00

Bruttoergebnis II 765 191.31 666 167.59 909 503.00

Sachaufwand

Medizinischer Bedarf 0.00 -2 813.00 -1 000.00

Unterhalt und Reparaturen -97 213.31 -98 135.05 -127 500.00

Energie- und Entsorgungsaufwand -101 517.88 -94 153.05 -105 000.00

Freizeit / Weiterbildung BewohnerInnen -65 681.30 -74 491.42 -65 480.00

Verwaltungs- und Informatikaufwand -58 512.35 -42 651.38 -72 500.00

Sonstiger betrieblicher Aufwand -71 712.60 -53 056.55 -119 580.00

Total Sachaufwand -394 637.44 -365 300.45 -491 060.00
(in Schweizer Franken)

2023 2022 Budget 2023

Betriebsergebnis vor Abschreibungen 370 553.87 300 867.14 418 443.00

Abschreibungen Sachanlagen -276 498.25 -273 759.00 -276 500.00

Betriebsergebnis vor Finanzerfolg 94 055.62 27 108.14 141 943.00

Finanzergebnis -113 115.56 -37 556.16 -105 536.00

Jahresergebnis (Jahresgewinn + / Jahresverlust -) -19 059.94 -10 448.02 36 407.00
(in Schweizer Franken)



Bericht Revision



Helfen und Spenden 

Liebe Förderer und Freunde 

Der Verein Werkheim Neuschwende wird zu einem grossen Teil durch öffentliche Gelder 
finanziert. Ihre Spende ermöglicht eine spezifische Unterstützung, welche von der öffent-
lichen Hand nicht getragen werden kann. Ihr Betrag kommt vollumfänglich den Menschen 
im Werkheim zugute.

Der Verein Werkheim Neuschwende ist steuerbefreit und gemeinnützig. Ihre Spende an 
uns können Sie von der Steuer abziehen. Wir stellen Ihnen hierfür gerne eine Spendenbe-
scheinigung aus.

Der Vorstand, die Mitarbeitenden und die Bewohnenden des Werkheims Neuschwende 
bedanken sich herzlich für Ihre grosszügige und treue Unterstützung.

Spendenzweck:

Bewohnerfonds 
Dieser ist für die Unterstützung unserer Be-
wohnenden, welche nicht die Möglichkeit 
haben, zusätzliche Angebote anzunehmen, 
wie z.B. Musiktherapie, Teilnahme an Feri-
enprojekten, Erfüllen besonderer Wünsche 
etc.

Verein Werkheim Neuschwende 
Neuschwende 6, 9043 Trogen AR 
www.neuschwende.ch/spenden  
Zweck 
St. Galler Kantonalbank 
IBAN CH41 0078 1622 0130 1201 4 
QR IBAN CH63 3078 1622 0130 1201 4 
BIC SWIFT Code KBSGCH22

Sanierungsfonds
Daraus finanzieren wir die dringend benötig-
te Sanierung unserer Appenzeller Häuser.

Mitarbeiterfonds
Dieser dient der kurzfristigen Unterstüt-
zung unserer Mitarbeitenden in schwieri-
gen Situationen.

Danke für
Ihre Spende


